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Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw pafistw czlonkowskich zebranych w Radzie w sprawie
dwutorowych karier sportowcéw

(2013/C 168/04)

RADA UNII EUROPEJSKIE] I PRZEDSTAWICIELE RZADOW PANSTW
CZLONKOWSKICH,

PRZYPOMINAJAC, ZE:

na posiedzeniu Rady w dniu 20 maja 2011 r. ustanowiono plan
prac Unii Europejskiej w dziedzinie sportu na lata 2011-2014,
w ktoérym podkreslono role ksztalcenia, szkolenia i kwalifikacji
w sporcie i utworzono grupe ekspercka ds. ksztalcenia i szko-
lenia w sporcie majaca przygotowaé propozycje europejskich
wytycznych w sprawie kariery dwutorowej,

PRZYIMUJAC Z ZADOWOLENIEM:

unijne wytyczne dotyczace dwutorowej kariery sportowcéw,
przygotowane przez grupe ekspercka panstw czlonkowskich
i Komisji zajmujaca si¢ ksztalceniem i szkoleniem w sporcie
w oparciu o propozycje grupy eksperckiej ad hoc ds. kariery
dwutorowej i w ktérych zacheca si¢ do wielu srodkéw z zakresu
polityki majacych na celu wspieranie dwutorowych Kkarier
w sporcie (1),

UZNAJAC, ZE:

1. do celéw tych konkluzji Rady termin ,sportowiec” nalezy
rozumie¢ jako oznaczajgcy ,utalentowanego sportowca”
lub ,wybitnego sportowca”, zaréwno kobietg, jak
i mezczyzng, a takze sportowcdw niepelnosprawnych,
z poszanowaniem oenzetowskiej konwencji o prawach
0s6b niepelnosprawnych:

— termin ,utalentowany sportowiec” nalezy rozumieé
jako oznaczajacy sportowca uznanego przez organi-
zacje sportowg, organ zarzadzajacy lub panstwo za
sportowca majacego potencjal pozwalajagcy mu
rozwina¢ wybitna kariere sportows,

— termin ,wybitny sportowiec” nalezy rozumie¢ jako
oznaczajacy sportowca, ktéry zawarl umowe z praco-
dawca zatrudniajgcym sportowcoéw lub z organizacja
sportowq, lub ktéry ma status wybitnego sportowca
uznany przez organizacj¢ sportowa, organ zarzgdzajgcy
lub paistwo w oparciu o udokumentowane sukcesy
i osiggniecia;

2. termin ,kariera dwutorowa” nalezy rozumie¢ jako oznacza-
jacy mozliwos¢ elastycznego faczenia przez sportowca, bez
zbyt wielkiego wysitku, jego kariery sportowej z edukacjg
lub praca, poprzez trening wysokiej jakoSci, w celu
ochrony jego interesow zwigzanych z etyks, intereséw
zdrowotnych,  edukacyjnych i zawodowych,  bez
uszczerbku dla celow Zadnej z tych dzialalnosci, ze szcze-
g6lnym naciskiem na ciggle ksztalcenie formalne mlodych
sportowcow;

3. najwybitniejsze osiagnigcia sportowe powinny moéc byé
faczone z edukacjg i pracg zawodowg, tak by wysitki spor-
towcow mogly si¢ wzmacnial i w ciagly sposob przyczy-
nia¢ do rozwoju spoleczefistwa. Sportowcy zdobywaja
wiedzg, umiejetnosci i kompetencje dzigki swojemu zaan-
gazowaniu w sport; zalecenie Rady w sprawie walidacji

(1) Dok. 17208/12.

uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego () daje
panstwom cztonkowskim podstawe do uznawania i walido-
wania takiego sposobu uczenia sig;

4. propagowanie dwutorowych karier sportowcéw przyczynia
si¢ do osiagania kilku celow strategii ,Europa 2020” (3)
(zapobieganie zbyt wczesnemu koniczeniu nauki, wigcej
absolwentéow szkolnictwa wyzszego, lepsza zdolno$¢ do
zatrudnienia) i czyni polityki dotyczace sportu skuteczniej-
szymi, dzieki zatrzymywaniu wigkszej liczby sportowcow
W systemie sportu;

5. sportowcy w coraz wickszym stopniu regularnie trenuja za
granicg lub uczestniczg w zagranicznych zawodach, co
powoduje, ze faczenie kariery sportowej z nauka w szkole,
ze studiami lub kariera poza sportem jest bardziej skom-
plikowane. Tacy sportowcy stanowig jedng z najbardziej
mobilnych miedzynarodowo grup w  spoleczenistwie
Europy;

6. sportowcy w istotny sposéb przyczyniajg si¢ do tworzenia
wizerunku sportu i aktywnosci fizycznej, przekazuja spole-
czefistwu wartoSci, takie jak uczciwo$¢ i po$wigcenie na
rzecz osiggania celéw, a takze stanowiag wzor do naslado-
wania, ulatwiajac w ten sposéb wyszukiwanie mlodych
sportowcéw. Ponadto sa oni waznymi przedstawicielami
swoich panstw. W tym kontek$cie wszystkie organizacje
sportowe i rzady sa odpowiedzialne za umozliwianie spor-
towcom osiggania sukceséw w realizacji karier dwutoro-
wych, w celu dopilnowania, by nie byli oni defaworyzo-
wani po zakonczeniu kariery sportowej (*);

7. w sporcie dzieci nalezy zawsze kierowac si¢ oenzetowska
konwencja o prawach dziecka. Przede wszystkim nalezy
stara¢ si¢ dopilnowad, by zaangazowanie dzieci w przygo-
towanie do sportu na wysokim poziomie nie bylo szkod-
liwe dla ich dobrostanu fizycznego, spolecznego ani
emocjonalnego, oraz aby nie przynosito efektow przeciw-
nych do zamierzonych (¥);

8. gléwnymi wyzwaniami w odniesieniu do jakosci edukacji
i uslug wspierajacych sportowcéw zaangazowanych
w Europie w sport na wysokim poziomie sa:

— zapewnienie rozwoju sportowcéw, szczeg6lnie w przy-
padku dyscyplin wymagajacych wczesnej specjalizacji
(prowadzone zgodnie z oenzetowska konwencja
o prawach dziecka) oraz rozwoju mlodych ludzi dzigki
ksztalceniu i szkoleniom,

— réwnowaga miedzy uprawianiem sportu a edukacjg
oraz, na pdzniejszym etapie Zycia, réwnowaga miedzy
uprawianiem sportu a zatrudnieniem,

— faza konfczenia kariery sportowej przez sportowcow,
w tym tych, ktérzy opuszczaja system sportu wczesniej
niz planowali (¥);

9. by by¢ w stanie konkurowa¢ na wysokim poziomie,
znaczna liczba sportowcéw jest zmuszona uzupehniad

() Dz.U. C 398 z 22.12.2012, s. 1.

() COM(2010) 2020 wersja ostateczna.
(¥) Zastrzezenie weryfikacji: delegacja IT.
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10.

finansowanie swojej dzialalnosci sportowej, czesto dzigki
wsparciu rodziny, kredytom studenckim lub zatrudnieniu
na niepelny etat lub w pelnym wymiarze. Niektorzy spor-
towcy przestaja uprawiaé sport, gdyz maja klopoty z pols-
czeniem kariery sportowej z edukacjg lub pracg;

sportowcy odnoszg znaczgce korzysci, jezeli s3 w stanie
polaczy¢ kariere sportowa z edukacja lub pracg, w tym
korzysci zwigzane ze zdrowiem (czyli bardziej zréwnowa-
zony styl Zycia i mniejszy stres), korzysci dotyczace
rozwoju osobistego (czyli rozwijanie umiejetno$ci majg-
cych zastosowanie w sporcie, edukacji i innych sferach
zycia), korzySci spoleczne (szersze kregi znajomych
i systemy wsparcia spolecznego), a takze majg wigksze
szanse na zatrudnienie w przyszlosci,

W ZWIAZKU Z TYM WZYWA PANSTWA CZLONKOWSKIE UE,
ORGANIZACJE SPORTOWE 1 ZAINTERESOWANE PODMIOTY, BY
W RAMACH SWOICH KOMPETENC]I I W SWOIM ZAKRESIE ODPO-
WIEDZIALNOSCI, A TAKZE Z UWZGLEDNIENIEM NIEZALEZNOSCI
ORGANIZAC]I SPORTOWYCH:

1.

[es)

. propagowaly

na podstawie zasad zawartych w unijnych wytycznych
dotyczacych dwutorowej kariery sportowcéw przygotowaly
ramy polityki lub krajowe wytyczne dotyczace kariery
dwutorowej obejmujace podstawowe podmioty, na przy-
klad ministerstwa odpowiedzialne za sport, zdrowie,
edukacje, zatrudnienie, obrong¢, mlodziez, sprawy
wewnetrzne, finanse i inne, organizacje sportowe, organy
zarzadzajgce, instytucje edukacyjne, przedsigbiorstwa, izby
handlowe i zawodowe oraz organy reprezentujace spor-
towcow;

wsplprace  wszystkich  wlasciwych
podmiotéw i porozumienia miedzy nimi dotyczace
rozwijania i wdrazania karier dwutorowych;

. zachecaly do wspélpracy miedzysektorowej i wspieraly

innowacyjne $rodki i badania majace na celu wskazanie
probleméw, z ktérymi muszg si¢ zmierzy¢ sportowcy
zaréwno w trakcie edukacji, jak 1 w miejscu pracy, oraz
rozwigzanie takich probleméw;

. propagowaly wéréd panstw czltonkowskich, na szczeblu

lokalnym, regionalnym i krajowym, wymiange dobrych
praktyk i do$wiadczen w zakresie karier dwutorowych;

. dopilnowywaly, by $rodki wspierajace kariery dwutorowe,

gdy $rodki takie istnieja, byly stosowane zaréwno wobec
sportowcow mezczyzn, jak i kobiet, a takze aby uwzgled-
nialy specjalne potrzeby sportowcéw niepelnosprawnych;

. zachgcaly organizacje sportowe i instytucje edukacyjne, by

dopilnowywaly, aby na rzecz sportowcéw podejmujacych
kariery dwutorowe pracowali jedynie odpowiednio wykwa-
lifikowani lub wyszkoleni pracownicy lub wolontariusze;

. propagowaly stosowanie standardéw jakosci w sportowych

instytucjach edukacyjnych i centrach treningu wyczyno-
wego, na przyklad standardow w odniesieniu do personelu
zwigzanego z kariera dwutorowa, ustaleniami dotyczgcymi
bezpieczefistwa i ochrony oraz przejrzystosci w kwestii
praw sportowcow;

. w przypadku edukacji sportowcow:

— pozwolily na dostosowane $ciezki kariery, w ramach
odnosnej polityki lub systemu przepiséw, aby umoz-
liwi¢ sportowcom laczenie dzialalnosci sportowej
z edukacja, najlepiej w kontekscie sieci instytucji eduka-
cyjnych. Pomocne w tym zakresie moga by¢: dostoso-
wane cykle akademickie, indywidualny tok nauki,
ksztalcenie na odleglo§é, e-uczenie si¢, dodatkowa
opieka dydaktyczna 1 elastyczno$¢é w  przypadku
harmonogramu egzaminéw,

— rozwazyly korzysci z wdrozenia na szczeblu krajowym
w przypadku ustug zwigzanych z karierami dwutoro-
wymi systemu akredytowania jakosci w centrach
treningowych, szkolach i akademiach sportowych,
klubach i federacjach sportowych oraz na uczelniach,

— rozwazyly wspieranie instytucji edukacyjnych na
szczeblu  krajowym i w  stosunkach pomiedzy
panstwami czlonkowskimi, by zapewni¢ wspdlprace
na rzecz dostosowania programéw edukacyjnych
i pracowal przede wszystkim nad ustanowieniem
réwnowaznosci pozioméw kwalifikacji, jak opisano
w europejskich ramach kwalifikacji,

— rozwazyly zastosowanie $rodkéw, ktore utatwig geogra-
ficzng mobilno$¢ sportowcéw, oraz beda ja propago-
wacé, by umozliwi¢ faczenie karier sportowych z progra-
mami edukacyjnymi za granica,

— propagowaly rozwijanie programéw treningowych lub
kwalifikacji w sektorze sportowym w odniesieniu do
sportowcow, dzigki zachecaniu do tworzenia powigzan
miedzy podmiotami zajmujacymi si¢ ksztalceniem
a organizacjami sportowymi,

— nadal pracowaly w obregbie krajowych ram kwalifikacji
nad ujednoliceniem z europejskimi ramami kwalifikacji
kurséw sportowych, kwalifikacji i certyfikatéw zawodo-
wych w przypadku zawodéw w ustugach wspierajacych
kariery dwutorowe;

9. w przypadku pracy zawodowej sportowcow:

— wspieraly konkretne przedsiewzigcia (seminaria, konfe-
rencje, warsztaty, wydarzenia tworzace sieci kontaktéw,
targi pracy) dla sportowcéw, podkreslajac znaczenie
kariery dwutorowej i informujac ich o wiasciwych
dostepnych ustugach i wsparciu na rzecz ich pracy,

— rozwazyly ustanowienie konkretnych programéw doty-
czacych karier dwutorowych dla sportowcéw pracuja-
cych w ustugach publicznych, co stanowiloby réwniez
przyklad dobrej praktyki dla innych pracodawcéw,

— zastanowily si¢ nad mozliwoscia przygotowania
srodkéw réwnowazacych niedogodnosci, jakie spor-
towcy moga napotka¢ z powodu ich nieregularnego
uczestnictwa w rynku pracy,

— propagowaly wskazowki i wsparcie dla wybitnych
sportowcéw przechodzacych na emeryture, tak by
mogli oni przygotowal si¢ do pracy zawodowej,
rozpoczaé ja i rozwija¢ ja na szerszym rynku pracy,
gdy skoncza karierg sportows,

— ujmowaly kariere dwutorowg w programach swoich
dialogéw spotecznych na szczeblu krajowym i unijnym;
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10. w przypadku zdrowia sportowcéw:

— rozwazyly wspieranie, w stosownych przypadkach,
wspolpracy miedzy organami odpowiedzialnymi za
sport, zdrowie i edukacje, tak by zapewnial spor-
towcom wsparcie w zakresie ochrony zdrowia
i wsparcie psychologiczne, dzicki programom eduka-
cyjnym w zakresie umiejetnosci zyciowych, zdrowego
trybu Zycia, zywienia, zapobiegania urazom i technikom
powrotu do zdrowia, ze specjalnym uwzglednieniem
integralnodci etycznej mlodziezy i okresu przejcio-
wego zwigzanego z koficzeniem Kariery sportowe;j,

— zacheca si¢ instytucje zdrowia publicznego i prywatnych
ubezpieczycieli do rozwazenia, w stosownych przypad-
kach, zastosowania przepiséw ubezpieczeniowych
zapewniajgcych pracodawcom, sportowcom bedacym
pracownikami i sportowcom, ktérzy zakonczyli kariere
sportowa, dodatkowa ochrong pracownicza w zakresie
urazéw sportowych, ze szczegblnym uwzglednieniem
okresu przejsciowego zwigzanego z kornczeniem
kariery sportowej;

11. w przypadku finanséw sportowcow:

— przeanalizowaly, w stosownych przypadkach, ustano-
wienie, lub dalsze rozwijanie, systeméw wsparcia finan-
sowego dla sportowcow bedacych studentami, dostoso-
wanych do réznych etapéw ich karier dwutorowych,

— rozwazyly, w stosownych przypadkach, przygotowanie
specjalnych stypendiow zwigzanych z karierami dwuto-
rowymi w instytucjach ksztalcenia i szkolenia, ktére to
stypendia pomoglyby sportowcom laczy¢ edukacje ze
sportem. Takie stypendia moglyby obejmowaé wsparcie
finansowe w przypadku pewnych wydatkow zwigza-
nych ze sportem, oplacanie nauczania w przypadku
konkretnych programéw edukacyjnych lub ustug
wspierajacych, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu
przejSciowego zwigzanego z koficzeniem kariery spor-
towej,

UWZGLEDNIAJAC AUTONOMIE ORGANIZAC]I SPORTOWYCH,
WZYWA TAKIE ORGANIZACJE DO:

1. zapewnienia wsparcia na rzecz powodzenia dwutorowych

karier sportowcéw na wszystkich szczeblach wewnetrz-
nych (na przyklad poprzez mianowanie wykwalifikowa-
nych doradcéw, by wspierali sportowcéw od poczatku
do konca ich kariery sportowej; dzigki odpowiedzialnym
trenerom i personelowi pomocniczemu uwzgledniajacym
potrzeby sportowcéw w zakresie edukacji i pracy; poprzez
planowanie krajowych i migdzynarodowych wydarzen
sportowych w sposéb uwzgledniajacy potrzeby spor-
towcow w zakresie edukacji i pracy oraz chroniacy ich
przed nadmiernym obcigzeniem) (¥);

. rozwijania, prowadzenia lub pelnego uczestniczenia
w sieciach i mechanizmach ustanowionych w panstwach
czlonkowskich lub przez publiczne organy sportowe
w celu rozwijania oraz wdrazania ustug zwigzanych
z dwutorowymi karierami sportowcow;

3. rozwazenia mianowania specjalnych ambasadoréw dwuto-

rowej kariery sportowcéw, by zademonstrowal, ze
mozliwe jest odnoszenie znaczacych sukceséw w sporcie
i jednoczesne odnoszenie sukcesow w edukacji i pracy;

. wspélpracy z izbami handlowymi i zawodowymi oraz

z przedsi¢biorstwami, by zwicksza¢ $wiadomos¢ tego,
jakie pozytywne aspekty i korzysci moga przynie$¢ praco-
dawcom sportowcy, zachecajac jednoczesnie do elastycz-
nych ustalen dotyczacych pracy sportowcow;

. zachecania do negocjowania uméw sponsorskich z firmami,

ktére to umowy pozwola sportowcom zdoby¢ doswiad-
czenia zawodowe, zapewnia im ulatwiona rekrutacje
i elastyczne ustalenia dotyczace pracy w firmie sponsora
lub u jego partnerdéw; angazowania;

. w stosownych przypadkach, organy reprezentujace spor-

towcéw w przygotowywanie polityki i dzialan w zakresie
karier dwutorowych,

ZWRACA SIE DO KOMISJI EUROPEJSKIE], BY:

1. na podstawie unijnych wytycznych dotyczacych dwuto-

rowej kariery sportowcoéw rozwazyla zastosowanie odpo-
wiednich dzialan w ramach drugiego planu prac Rady
w sprawie sportu, w tym poszukiwanie sposobow
mierzenia wdrozenia Srodkéw z zakresu polityki w dzie-
dzinie karier dwutorowych w UE, ktére moglyby by¢
dobrowolnie stosowane przez pafistwa czlonkowskie;

. zapewnila wsparcie sieciom karier dwutorowych, ktére

laczylyby stowarzyszenia sportowe, przedsigbiorstwa oraz
izby handlowe i zawodowe, organizacje sportowe, insty-
tucje edukacyjne, organy krajowe i lokalne oraz treneréw,
tak by umozliwi¢c wymiang informacji i najlepszych
praktyk na szczeblu UE;

. propagowala i wspierala dzielenie si¢ w UE najlepszymi

praktykami w zakresie karier dwutorowych sportowcéw,
miedzy innymi poprzez wsparcie dla  projektéw
i rozpowszechniania ich wynikéw w ramach wlasciwych
systemOw i programéw finansowania;

. wspierala system monitorowania i badan dotyczacych

miedzynarodowego wymiaru programéw karier dwutoro-
wych, w szczegblnosci w odniesieniu do rezultatéw prze-
chodzenia przez sportowcow z jednego etapu zycia do
drugiego, gwarantowania rozwoju Sportowcow w przy-
padku dyscyplin wymagajacych wczesnej specjalizacji,
skutecznosci $rodkéw i ustug wsparcia w panstwach czton-
kowskich oraz procesu ponownego wchodzenia przez
wybitnych sportowcéw na rynek pracy;

. wspierala rozwdj zestawu minimalnych wymogéw jako-

Sclowych na szczeblu europejskim  we wspdlpracy
z podmiotami z tego obszaru, ktéry moglby stuzy¢ jako
punkt odniesienia dla krajowych uslug w zakresie karier
dwutorowych i takiej infrastruktury, zapewniajac przejrzys-
to$¢ i gwarantowal sportowcom — W tym sportowcom
znajdujagcym si¢ za granica — jako$¢, bezpieczenstwo
i ochrone.

(*) Zastrzezenie weryfikacji: delegacja IT.
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